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1. Паспорт Программы развития
	Наименование Программы
	Целевая комплексная Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения – средней общеобразовательной школы №14 Клинского района  Московской области на 2008 – 2011 гг.

	Назначение программы
	Программа является организационно – правовой основой функционирования, развития и стабилизации личностно – ориентированной школы

	Муниципальный заказчик программы
	Управление образования Администрации Клинского муниципального района Московской области

	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив школы, инициативная группа родительского комитета, представители ученического самоуправления

	Исполнители Программы
	Администрация МОУ – СОШ №14, педагогический коллектив, ученический коллектив МОУ -  СОШ №14, родительская общественность, социальные партнеры  школы, Управляющий Совет школы

	Научно-методические основы разработки Программы
	1. Конвенция о правах ребенка. 

2. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

3. Закон РФ «Об образовании».

4. Национальная доктрина образования в РФ, одобренная постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 года.

5. Концепция модернизации Российского образования на период до 2010 года.

6. Положение об общероссийской системе мониторинга состояния физического здоровья населения, физического развития детей, подростков и молодежи, утвержденном Постановлением Правительства РФ от 29.12.01г.

7. Целевая программа развития образования Московской области на период 2006 – 2010 гг.

8. Закон Московской области «Об образовании».

9. Типовое положение об общеобразовательной и средней школе.

10. Общеобразовательные программы.

11. Устав школы.

12. Постановления Администрации Клинского муниципального района, приказы Управления образования, решения педсовета.

	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	Программа обсуждалась в рабочей группе педколлектива, методическом совете школы, педагогическом совете, общешкольном родительском комитете, родительских собраниях.

	Кем принята Программа
	Принята на заседании педагогического совета  школы 

19 января 2009г.( Протокол № 4)

	С кем согласована Программа
	Управление образования Администрации Клинского  муниципального района Московской области

	Цели и задачи Программы
	Цель программы: сохранение и развитие школы, оптимизированной с учетом демографических тенденций, направлений развития рынка труда, спроса со стороны различных социальных, профессиональных, этнических групп населения, способствующей развитию и социализации каждого ребенка.  

Задачи предстоящих изменений в школе:

1. создание правовых и социально-экономических условий для нравственного, интеллектуального и физического развития детей и молодежи и их профессиональной подготовки в процессе образования;

2. обновление содержания образования, повышение его качества, доступности и воспитывающего потенциала;

3. внедрение новых образовательных, информационно-коммуникационных технологий;

4. профилирование и дифференциация содержания образования;

5. обеспечение условий для профессионального и личностного роста кадров системы образования;

6. развитие психолого-педагогической и социальной поддержки детей, родителей и педагогов;

7. обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья детей;

8. активизация воспитательной работы, адекватной существующим и вновь возникающим проблемам;

9. создание организационно-экономических условий обеспечения инновационной деятельности в сфере образования. 



	Приоритетные направления Программы
	1. Обновление содержания образования.

2. Создание условий для укрепления здоровья  учащихся, благоприятных для возможно более полного раскрытия и развития индивидуальности.

3. Интеграция  основного и дополнительного образования.

4. Совершенствование мониторинга обученности школьников с целью повышения качества образования.

5. Техническое и информационно – технологическое.

6. Совершенствование воспитательной системы.

7. Государственно – общественный характер управления ОУ.

8. Участие в КПМО МО.



	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	1. Укрепление здоровья школьников.
2. Уменьшение сроков социальной адаптации учащихся.
3. Улучшение психо-эмоционального состояния всех участников образовательного процесса.
4. Повышение уровня знаний выпускников в областях знаний, обеспечивающих активную социальную адаптацию.
5. Обеспечение конкурентоспособности выпускников школы.
6. Повышение качества образования учащихся.
7. Выход на более высокий качественный уровень организации образовательно – воспитательного процесса.

Индикаторами оценки достижений являются:

· Снижение уровня  тревожности и психо-эмоционального состояния школьников;

· Уровень психологической комфортности учителя и ученика;

· Преподавание социально значимых дисциплин на современном уровне;

· Качество усвоения содержания курсов предпрофильной и профильной подготовки учащихся

· Уровень проявления общественной активности;



	Срок действия Программы
	Начало реализации Программы 2008 учебный год, 

окончание 2011 год

	Этапы реализации Программы
	2008-2009 год – ориентировочно – аналититический. Выработка принципов, идей, подходов, приемов работы.

2009 – 2010 год – основной этап. Диагностика состояния социальной адаптации учащихся. Корректировка содержания образования, воспитательной и профориентационной работы. Установление связей с учреждениями на  рынке образовательных услуг города и района.
2010-2011 – обобщающий. Обобщение полученных результатов, возможная корректировка дальнейшего хода Программы. Публикации по результатам осуществления Программы. Рекомендации по внедрению удачных результатов. Создание перспективного плана дальнейшей работы. 

	Структура Программы
	1. Паспорт Программы.

2. Информационно-аналитическая справка общеобразовательного учреждения.

3. Цели и задачи Программы. 

4. Обоснование Программы.

5. Этапы реализации Программы.

6. Ожидаемые конечные результаты и индикаторы для оценки их достижения.

7. Риски, препятствующие достижению целей Программы и мероприятия по минимизации их негативного влияния.

8. Финансовый план по реализации Программы развития.

9. Мероприятия по реализации Программы.

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	- нормативно – правовое обеспечение;

- научно – методическое обеспечение;

- программно – методическое обеспечение;

 - кадровое обеспечение (школа укомплектована квалифицированными кадрами);

- материально-техническое обеспечение;  

- социально – педагогическое и медико – психологическое  обеспечение; 

- финансовое обеспечение (за счет Управления образования Администрации Клинского муниципального района, привлечение средств спонсоров)

	Источники финансирования Программы
	Бюджетные средства Управления образования Администрации Клинского муниципального района и средства спонсоров. 

	Порядок управления реализации Программы
	Директор, заместители директора по УВР и ВР, председатели ШМО, научно-методический совет, Управляющий совет школы.

	Порядок мониторинга хода результатов и реализации Программы
	1. Мониторинг психо-эмоционального состояния участников образовательного процесса.

2. Анализ качества выполнения учебного плана школы ( по годам).
3. Мониторинг качества обученности учащихся по социально значимым дисциплинам, качества преподавания курсов предпрофильной и профильной подготовки.

4. Отслеживание эффективности владения учителями новыми технологиями обучения. Обобщение опыта передовых учителей.

5. Анализ результатов работы  по программе «Одаренные дети».

6. Проведение «круглых столов», теоретико-практических семинаров, консультаций.

7. Мониторинг уровня  социальной адаптации учащихся на средней и старшей ступенях обучения.
8. Мониторинг состояния здоровья и профилактика заболеваний.

	Контроль за исполнением Программы
	Контроль за исполнением Программы и управление осуществляет муниципальный заказчик Программы – Управление образования Администрации Клинского муниципального района, а также Министерство образования Московской области


2. Введение.

     Муниципальное общеобразовательное учреждение – средняя общеобразовательная школа №14 является неотъемлемой частью образовательной системы. В своей деятельности школа руководствуется  Уставом и нормативными документами органов управления образованием. Деятельность школы осуществляется исходя из неукоснительного  соблюдения законных прав всех субъектов образовательно – воспитательного процесса.
   МОУ – СОШ №14 стремится к максимальному удовлетворению запросов всех потребителей образовательных услуг. Приоритетное внимание в школе уделяется решению вопросов создания комфортных, безопасных условий для обучения и воспитания детей, физическому воспитанию детей и подростков, сохранению их здоровья, оптимизации деятельности педагогов. 

  Целевая программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения – средней общеобразовательной школы №14 разработана в соответствии с   Национальной доктриной образования, одобренной Постановлением Правительства РФ от 04.10.2000года, Концепцией модернизации Российского образования на период до 2010 года, Федеральной целевой программой развития образования на 2006 – 2010гг., Законом РФ «Об образовании», Положением об общероссийской системе мониторинга состояния физического здоровья населения, физического развития детей, подростков и молодежи, утвержденным Постановлением Правительства РФ от 29.12.01г., Целевой комплексной программой развития Московской области на период 2006 – 2010гг., Законом Московской области «Об образовании».
     Программа определяет приоритет образования в школьной политике, стратегию и основные направления его развития.

     В реализации данной программы заинтересованы все участники образовательного процесса: учащиеся, родители, учителя.
     Цели и задачи Программы  определены на основе анализа состояния системы образования, образовательных потребностей населения.
    Программа выстраивается в соответствии с направлениями  образовательной политики школы на период до 2011г. с учетом необходимости решения следующих задач:

· Улучшение условий обучения;

· Информатизация образовательного пространства;

· Обеспечение качества образования;

· Развитие системы ресурсного обеспечения;

· Создание условий для роста личных достижений учащихся.

   Данная Программа разработана для внутреннего пользования. Могут вноситься изменения и дополнения в связи с преобразованиями в образовании РФ и Московской области.
3. Информационно – аналитическая справка.
3.1. Качественная характеристика
      Средняя общеобразовательная школа №14 является муниципальным общеобразовательным учреждением. Она основана в 1964 году. Помещение школы соответствует требованиям санитарно – гигиенических норм и позволяет проводить занятия в одну смену.

    Школа осуществляет образовательную деятельность по программам начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования. В настоящее время в школе 19 классов, обучается 432 учащихся. 
Школа расположена в спальном микрорайоне на юго-востоке города. Этот район удален от центра города, где находятся школа искусств, кинотеатры, Ледовый дворец им. В.Харламова, городские музеи.  Относительно недалеко - дом-музей Петра Ильича Чайковского, детская спортивная школа, стадион «Строитель», станция юных техников. В районе школы отсутствуют промышленные предприятия, но достаточно много торговых точек, автозаправочных станций. Рядом расположено профессионально-техническое училище № 3 , готовящее специалистов строительных профессий. 

Главной проблемой учащихся нашей школы является удаленность от центральной части города, недостаточное удовлетворение их потребностей в сфере получения дополнительных образовательных услуг.

В соседних микрорайонах города находятся два муниципальных образовательных учреждения: средняя школа № 7 и гимназия № 2. Это, с одной стороны, позволяет наиболее полно удовлетворить потребности населения в получении образовательных услуг, с другой, - определяет  существование реальной конкуренции школ, естественный отток учащихся.

Ввиду обострения демографического кризиса в России в целом, и в городе в частности, 
на протяжении последних лет прослеживается динамика уменьшения количества учащихся. Снизился набор учащихся в первые классы,  также сократилось количество обучающихся в среднем и старшем звене. Стало меньше   желающих продолжить обучение на старшей ступени. Поэтому  необходимо стремиться к обеспечению более прочных позиций учреждения на рынке образовательных услуг. В этом смысле школа должна иметь особую внутреннюю структуру и предлагать специфические спектры образовательных услуг и образовательную среду, дающую возможность привлечения учащихся, проживающих в других микрорайонах города и ближайших пригородах.
 Поэтому, по нашему мнению, представляется целесообразным сосредоточить ресурсы на обеспечении условий для подготовки учащихся к поступлению в училища, колледжи и ВУЗы по специальностям технических направлений (а также военно-спортивного направления) в соответствии с прогнозами изменения ситуации на рынке труда.
3.2.Социальные особенности школы.
  Район, где находится школа,  застраивался в 1960-х годах и имеет смешанный социальный состав. Основная часть населения работала на различных промышленных предприятиях города, находящихся в других городских районах. Большую часть составляют рабочие, меньшую – представители технической интеллигенции и служащие, предприниматели. Высокий процент населения района составляют пенсионеры. В последние годы наблюдается снижение числа детей и подростков. Распределение мест проживания учащихся школы таково: 14 % - жители других микрорайонов и ближайших пригородов, 86 % - жители школьного микрорайона.
    Контингент воспитанников и учащихся школы представлен детьми из семей рабочих (43%), служащих (31%), предпринимателей (21%), прочие – 5%.
Социальный состав учащихся следующий: неполные семьи – 120; многодетные семьи – 31;

малообеспеченные семьи – 31; неблагополучные семьи – 8; двуязычные семьи – 20;

опекаемые дети – 3 ученика; дети – инвалиды – 6 учеников.

    Ввиду загруженности на работе многие родители хотят увеличить время пребывания своих детей в школе с целью обеспечения безопасных условий, защиты ребенка от воздействия различных асоциальных явлений и предотвращения вовлечения в них своих детей. 

    Школа предоставляет родителям такие возможности–безопасные условия пребывания детей в школе: постоянное наблюдение педагогов и других работников школы, работа групп продленного дня, соблюдение требований САНПИНа, дополнительные занятия, работа на базе школы кружков СЮТ, кружков прикладного творчества ДДТ, организация внеклассной работы по физической культуре, организация работы школьных кружков и др.
    Позитивные характеристики контингента учащихся ОУ:

    - относительно однородный социальный состав;

  - наличие безопасных условий пребывания детей в школе (группы продленного дня, постоянное наблюдение педагогов и других работников школы, наполняемость классов.);
   - работа на базе школы кружков СЮТ, кружков прикладного творчества ДДТ, организация внеклассной работы по физической культуре, организация работы школьных кружков и др.
  Режим работы школы – пятидневка в начальной школе, шестидневка в основной и средней школе. Режим работы школы обеспечивает занятость учащихся по интересам во второй половине дня, работают кружки: прикладного творчества, хоровой,эколого-биологического  направления, ЮИД, «Снайпер». Организована работа  спортивных секций по волейболу, футболу.

   Имеются три ступени образования: 1 ступень – 7 классов; 2 ступень – 10 классов; 3 ступень – 2 класса, всего – 19 классов.
Количество учащихся, окончивших образовательное учреждение с медалями.
	Год выпуска
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008

	Количество золотых медалей
	1
	-
	-

	Количество серебряных медалей
	1
	2
	1


Учащиеся школы занимают призовые места в интеллектуальном марафоне, олимпиадах по математике,  физике: 2006 год – три призера, 2007 год – два призера.
3.3.Характеристика педагогического коллектива.
Школа на сегодняшний день полностью укомплектована педагогическими кадрами и административно-техническим персоналом. Педагоги нашей школы практически все имеют высшее образование и высокую квалификацию.
В целом педагогический коллектив школы стабилен. 

 Более 70 % учителей имеют стаж педагогической деятельности более 20 лет.

ХАРАКТЕРИСТИКА КАДРОВ ПО СТАЖУ

	стаж
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008

	До  года
	1 ( 4%)
	0 (%)
	2 (7 %)

	1-3
	2 (7%)
	1 (%)
	1 (4 %)

	3-5
	0 (0%)
	2 (%)
	0 (0 %)

	5-10
	0 (%)
	0 (%)
	1 (4  %)

	10-15
	5 (19%)
	4 (%)
	0 ( 0%)

	15-20
	2 (4%)
	2 (%)
	8 ( 30%)

	Свыше 20
	17 ( 63%)
	17 (%)
	19 (70%)

	Число работающих педагогов ( без учета совместителей) 
	27
	26


	27


Так как педагогический коллектив стабилен, неуклонно растет уровень квалификации педагогов. В течение 2006-2007, 2007-2008  учебных годов прошли очередную аттестацию 10 педагогов, что составляет 33% от общего числа работающих.

Большая часть педагогов прошли аттестацию на квалификационные категории – 85%, имеют первую и высшую категории – 59% учителей.
ХАРАКТЕРИСТИКА КАДРОВ 

ПО АТТЕСТАЦИОННЫМ КАТЕГОРИЯМ

	категория
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008

	Численный состав работников ( без учета совместителей)
	27
	26
	27

	Имеют категорию
	24 (89%)
	22 (85%)
	23 (85%)

	Высшую
	6 (22%)
	6 (23%)
	4 (15%)

	Первую
	7 ( 26%)
	11 (42%)
	12 (44%)

	Вторую
	7 (26%)
	5 (19%)
	3 (11%)

	Не  прошли аттестацию
	4 (15%)
	4 (15%)
	4 (15)


В соответствии с планом повышения квалификации педагоги школы систематически посещают курсы ПК на различных уровнях. В течение последних пяти лет прошли курсы в объеме более 72 часов 50% педагогов. 
 ПРОХОЖДЕНИЕ КУРСОВ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ
	категория
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008

	Численный состав работников ( без учета совместителей)
	27
	26
	27

	Прошли курсы ПК в течение учебного года
	12 (44%)
	5 (19%)
	4 (15%)


В нашей школе работают опытные преподаватели. В последние годы приходят молодые педагоги: учитель начальных классов, учитель русского языка и литературы, учитель физики, учитель английского языка. Происходит процесс омоложения педагогического состава. Увеличивается количество педагогов- мужчин, на сегодняшний день в школе работает четыре учителя – мужчины.
ХАРАКТЕРИСТИКА ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ ПО ВОЗРАСТУ

	ВОЗРАСТ
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008

	Численный состав работников ( без учета совместителей)
	27
	26
	27

	19-25
	0 (0%)
	1 (1%0
	3 (11%)

	26-35
	2 (7 %)
	2 (8%)
	3 (11%)

	36-45
	3 (11 %)
	3 (12%)
	8 (30%)

	46-55
	10 (37 %)
	10 (38%)
	7 (26%)

	БОЛЕЕ 55
	12 (44 %)
	10 (38%)
	6 (22%)


Многие педагогические работники школы пользуются заслуженным авторитетом в городе, отмечены грамотами Министерства образования Московской области, Министерства образования Российской Федерации, имеют почетные звания и другие награды. 
3.4. Характеристика внеурочной воспитательной работы.

 В школе создана  целостная воспитательная система. Воспитательная деятельность школы нацелена на формирование здоровой, нравственной личности гражданина, патриота, труженика.

 Направления деятельности: гражданско – патриотическое; нравственно – эстетическое; художественно – эстетическое; познавательная и экскурсионная деятельность; спортивно – оздоровительное;  профориентационное и трудовое.

   Школа является одним из центров спортивно – массовой работы в районе. Здесь проводятся соревнования в рамках Спартакиады школьников.

   На базе школы работает СПК «Звезда», развивающий спортивные игры, прежде всего  флорбол. Дети, занимающиеся в клубе,  являются неоднократными призерами соревнований различных уровней: муниципального, областного, Всероссийского.

  Особое внимание уделяется патриотическому и гражданскому воспитанию. Главный центр патриотического воспитания в школе ВПК «Юнармеец». Воспитанники ВПК – активные и постоянные участники всех патриотических акций, конкурсов. Они несут почетный караул у вечного огня, участвуют в соревнованиях и показательных выступлениях, сотрудничают с другими патриотическими клубами и объединениями района и области. Эти секции посещаются как учащимися школы, так и ребятами из других образовательных учреждений. 

    Наблюдается серьезная положительная динамика в количестве учеников школы, позитивно относящихся к военной службе, к обязанности каждого – защищать свою Родину. По опросам учащихся 9 – 11 классов из опрошенных юношей и девушек считают, что служба в армии – почетная обязанность каждого мужчины:

	год
	9 класс
	10 класс
	11 класс

	
	юноши
	девушки
	юнощи
	девушки
	юноши
	девушки

	2005
	45%
	57%
	52%
	62%
	54%
	50%

	2006
	51%
	63%
	57%
	65%
	61%
	54%


      Коллектив работает по Программе патриотического воспитания, которая предполагает дальнейшее развитие этого направления, воспитание гражданственности с использованием как традиционных, так и инновационных форм и методов работы, с расширением социокультурных связей.
   С целью анализа образовательной ситуации, сложившейся в микрорайоне школы, выявления детей, не обучающихся в образовательных учреждениях, детей, пропускающих занятия без уважительных причин и имеющих пробелы в знаниях, в школе осуществляется социально- педагогический мониторинг, организовано взаимодействие с ОДН, КДН. Работа осуществляется на основе планов совместных действий школы и данных структур.

    Большое внимание уделяется также работе по профилактике дорожно – транспортного травматизма. На протяжении многих лет школа является базовой в этом направлении. На результативность профилактической работы влияют как многолетнее сотрудничество с правоохранительными органами, общественными структурами, так и активная работа школьного отряда ЮИД. Школьные ЮИДовцы – участники всех районных мероприятий, они являются неоднократными призерами конкурсов рисунков, соревнований по оказанию первой медицинской помощи. Безусловными фаворитами учащиеся – ЮИДовцы являются в работе школьных агитбригад. На протяжении 10 лет агитбригада школы – лучшая в районе, а последние два года – победительница зонального конкурса, участница областных Слетов ЮИД. В состав отряда ЮИД входят учащиеся 5 – 9 классов. Сборные разновозрастные отряды действуют в школе второй год и дают хороший эффект от своей работы: 3 года без ДТП с участием учащихся школы. 

   Хорошо отлажена в учреждении и тимуровская работа: шефство над дошколятами из ДОУ «Елочка», старшеклассников над младшими школьниками.

    Особую озабоченность вызывает  состояние здоровья школьников. Отслеживание показателей здоровья учащихся показывает, что лишь 21 % учащихся – здоровы, 63% - имеют отклонения в здоровье, 13% - хронические заболевания, 3% - заболевания, требующие индивидуального обучения. Причем эти показатели ухудшаются с каждым годом, в отдельных классах число здоровых учащихся – 0%. Дети, поступающие в 1 класс,  уже имеют хронические заболевания, все больше детей имеют проблемы логопедического характера. В выпускных классах нет абсолютно здоровых учащихся.  Растет уровень учебных перегрузок, наблюдается  нервно – эмоциональное напряжение детей в связи с несоответствием требований, предъявляемых учителями, возможностям учащихся, недостаточно внимания уделяется состоянию психологического микроклимата на уроках, недостаточная двигательная  активность учащихся и, как следствие – снижение работоспособности на уроках, который ведет к росту хронической усталости и заболеваниям. В конечном итоге все эти факторы сказываются и на учебных показателях.  Очевидно, что той работы, которую проводит ОУ по сохранению здоровья недостаточно: нет системы воспитательно-оздоровительной деятельности; отсутствует   взаимодействие и взаимосотрудничество с родителями; недостаточен уровень валеологической культуры педагогов; нет системы мониторинга за уровнем здоровья учащихся и учителей.
 В то же время материальная база школы дает возможность организовывать физкультурно – оздоровительную работу на достаточно высоком уровне: 2 спортивных зала, оборудованные спортивные площадки, хорошее обеспечение спортивным инвентарем. В школе имеется столовая на 132 посадочных места, учащиеся обеспечиваются горячим питанием за счет средств   областного и муниципального  бюджетов, а также за счет средств родителей. Сохранение и укрепление здоровья учащихся и педагогов должно стать одной из главных целей развития ОУ. 
3.5. Использование внешних связей в учебно – воспитательном процессе.

     Школа активно сотрудничает со многими  учреждениями дополнительного образования и организациями, предприятиями и учреждениями города: Домом Детского Творчества, ДЮЦ «Клин Подмосковный», ДЮСШ,  центрами «Согласие», «Доверие», «Семья», Детской поликлиникой, Комитетом социальной защиты населения, ОДН, КДН, ОВД, Детской библиотекой им.А.П.Гайдара, городской библиотекой, детской библиотекой ДДТ, краеведческим музеем города, музеем П.И.Чайковского, музеем А.П.Гайдара, к/т МИР, образовательными учреждениями: ПТУ – 3, Клинским колледжем, ПТУ – 51, Клинским филиалом РГСУ. 

3.6.Структура  управления образовательным учреждением.
   Управление школой осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании, Уставом МОУ – СОШ №14 на принципах демократичности, открытости, приоритета человеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности.
В структуре управления представлены следующие формы участия: индивидуальные, парные, групповые. Структура управления – многоступенчата:   уровень стратегического управления – директор, педагогический совет, Управляющий Совет, общешкольное родительское собрание;  уровень тактического управления – методический совет, , аттестационная комиссия, заместители директора школы; уровень оперативного управления – МО, творческие группы педагогов, педагогический консилиум; уровень ученического соуправления – совет старшеклассников.
4. Цели и задачи программы

Цель программы: сохранение и развитие школы, оптимизированной с учетом демографических тенденций, направлений развития рынка труда, спроса со стороны различных социальных, профессиональных, этнических групп населения, способствующей развитию и социализации каждого ребенка.  

 Задачи:

1. создание правовых и социально-экономических условий для нравственного, интеллектуального и физического развития детей и молодежи и их профессиональной подготовки в процессе образования;

2. обновление содержания образования, повышение его качества, доступности и воспитывающего потенциала;
3. внедрение новых образовательных, информационно-коммуникационных технологий;

4. профилирование и дифференциация содержания образования;

5. обеспечение условий для профессионального и личностного роста кадров системы образования;

6. развитие психолого-педагогической и социальной поддержки детей, родителей и педагогов;

7. обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья детей;

8. активизация воспитательной работы, адекватной существующим и вновь возникающим проблемам;

9. создание организационно-экономических условий обеспечения инновационной деятельности в сфере образования. 

5. Обоснование программы
Согласно основным направлениям социально- экономической политики Правительства Российской Федерации на долгосрочную  перспективу  приоритетом образования для модернизации общества в  первую очередь должно стать облегчение социализации в рыночной среде  через формирование ценностей:  ответственности  за собственное благосостояние и за состояние общества через освоение молодыми поколениями основных социальных навыков, практических умений в области социальных отношений.
Это в свою очередь требует решения следующих задач:

- Устранить характерную перегруженность учебных планов предметами и сведениями, которые не являются фундаментом для новых знаний. Ввести в учебный план предметы, необходимые для дальнейшего образования, социальной и профессиональной деятельности.
- Вести препование социальных наук на современном уровне.

- Предоставить возможность выпускникам школы получения знаний и базовых навыков в областях, обеспечивающих активную социальную адаптацию.

- Обеспечить развитие вариативности и доступности образовательных программ.

Формирование гражданского общества требует, чтобы система образования формировала сознательного гражданина, эффективно участвующего в демократическом процессе, способного к самоорганизации, умеющего отстаивать свои права, толерантного, обладающего правовой культурой. Это требует, в свою очередь, внесения изменений не только в содержание образования, но и в организацию воспитательной, профориентационной работы. 

Результатом  реализации данной программы должно стать  новое содержание и формы организации учебного процесса  с учетом рынка труда и необходимости обеспечения сознательного выбора выпускниками будущей профессии.

Принципы построения программы:

- гуманизм:

- гуманизация:

- культуросообразность:

- целостность, человек  есть целостная система с единством психофизического, социального и духовно- нравственного компонентов, воздействующих друг на друга,

-позитивное мировосприятие,

- активная жизненная позиция,

- индивидуально- личностный подход.
6. Этапы реализации Программы

2008-2009 учебный год – ориентировочно - аналитический. 

Анализ и оценка материальных и кадровых сил и возможностей школы. Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации образования. Осознание педагогами школы необходимости работы по утверждению и распространению технологии успешного обучения. Формирование команды педагогов – единомышленников. Создание нормативной базы. Научно – методическое обеспечение этапа. Выработка принципов, идей, подходов, приемов работы. 
2009 -  2010 год – основной этап. 
     Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние. Диагностика социального состояния учащихся.. Диагностика динамики развития отдельных свойств и сторон личности. Корректировка содержания образования. Совершенствование системы  дополнительного образования. Организация и проведение предпрофильной подготовки учащихся, переход на профильное обучение в старшей школе.  Организация и проведение на базе школы семинаров, методических объединений. 

 2010-2011 – обобщающий. Обобщение полученных результатов, возможная корректировка дальнейшего хода программы. Публикации по результатам осуществления Программы. Рекомендации по внедрению удачных результатов. Создание перспективного плана дальнейшей работы.
7. Ожидаемые результаты и индикаторы для оценки их достижения.
Ожидаемые конечные результаты программы:
· Изменение содержания образования.

· Создание системы профориентационной работы в школе.

· Переход на профильное обучение.

· Подготовка учащихся к поступлению в училища, колледжи, вузы по специальностям  технических направлений.
Индикаторами оценки достижений являются:

· Снижение уровня  тревожности и психо-эмоционального состояния школьников;

· Повышение уровня психологической комфортности учителя и ученика;

· Преподавание социально значимых дисциплин на современном уровне;

· Качество усвоения содержания курсов предпрофильной и профильной подготовки учащихся

· Уровень проявления общественной активности;

· Поступление выпускников школы  в училища, колледжи и ВУЗы по специальностям технических направлений (а также военно-спортивного направления) в соответствии с прогнозами изменения ситуации на рынке труда

8. Риски, препятствующие достижению целей программы и мероприятия по минимизации их негативного влияния.

  В процессе проектировочного этапа выявлены риски, которые могут негативно повлиять на внедрение Программы развития МОУ – СОШ №14 на 2008 – 2011 гг.:

	№п/п
	Возможные риски
	Мероприятия по минимизации влияния факторов риска

	1
	Недостаточность знаний у педагогов в области содержания преподаваемых предметов  на современном уровне.
	- организация индивидуальной работы педагогов по самообразованию;

- курсы повышения квалификации.

	2.
	Недостаточная подготовленность педагогов в применении современных педагогических технологий.
	- организация индивидуальных консультаций;
- курсы повышения квалификации;
- дистанционные курсы.

	3.
	Отсутствие программы школы по профориентации.
	- разработка программы.

	4.
	Недостаточное финансирование
	- привлечение внебюджетных средств


9.Финансовый план по реализации Программы развития МОУ – СОШ №14
 Источники финансирования программы: бюджетные средства Управления образования Администрации Клинского муниципального района и средства спонсоров. 
10. Мероприятия по реализации программы
	№п/п
	Программные мероприятия
	Сроки 
	ответственные

	1.Нормативно – правовое обеспечение

	1.
	Разработка локальных нормативно – правовых актов, регулирующих деятельность ОУ по организации профильного обучения : 
· Положения о наборе в профильный класс;
· Положения о профильном классе;

	2008- г.
	администрация

	2.
	Разработка программ курсов по выбору для проведение занятий по предпрофильной подготовке и профильному обучению
	постоянно
	администрация

	3.
	Приведение школьного Положения о промежуточной аттестации учащихся в соответствие с требованиями охраны и укрепления здоровья.
	2008 г.
	администрация

	4.
	Разработка критериев оценки результатов предпрофильного обучения учащихся.
	2008 г.
	Администрация

	2. Обеспечение выполнения законодательства по охране здоровья школьников

	1.
	Соблюдение норм СанПиН в процессе организации УВП:
- валеологический подход к организации учебного процесса;

- соответствие школьного расписания требованиям СанПин;

- выявления уровня комфортности учащихся в образовательном процессе;

- объем домашних заданий;

- контроль учебной нагрузки при организации УВП.
	постоянно
	Администрация 

	2. 
	Выполнение требований ГСЭН и Госпожнадзора по улучшению санитарно – гигиенического и противопожарного состояния ОУ
	постоянно
	Администрация 

	3.
	Корректировка учебных планов и программ
	по мере необходимости
	Администрация 

	3. Разработка и внедрение системы социальной адаптации обучающихся в школе.

	1. 
	Проведение социологических исследований
	2009
	Администрация

	2.
	Введение в учебный план школы социально значимых дисциплин
	2009-2010
	Администрация

	3.
	Осуществление работы психолого – педагогической комиссии
	По мере необходимости
	Администрация 

	4.
	Изучение потребностей учащихся ( и их законных представителей) в овладении конкретными профессиями)
	2008-2009
	Администрация

	5.
	Разработка и проведение курсов по выбору в основной и старшей школе
	2008 – 2011
	Администрация 

	6. 
	Обеспечение мониторинга качества образовательных услуг
	постоянно
	Администрация

	7.
	Организация системы дополнительного образования учащихся.
	постоянно
	Администрация

	8.
	Организация взаимодействия с образовательными учреждениями города 
	2008 – 2011
	Администрация 

	9.
	Организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время 
	В период каникул
	Управление образования, администрация 

	4. Подготовка и переподготовка педагогических кадров по проблемам социальной адаптации 

	1.
	Выявление, обобщение и распространение передового педагогического опыта по применению современных педагогических технологий
	постоянно
	Администрация 

	2.
	Отбор оптимальных здоровьесберегающих технологий, способствующих повышению качества обучения, созданию благоприятной психологической и эмоциональной атмосферы в образовательном процессе, сохранению и укреплению психического и физического здоровья учащихся и педагогов. 
	постоянно
	Администрация 

	3.
	Изучение, обобщение и внедрение опыта ОУ по осуществлению социальной адаптации учащихся.
	постоянно
	Администрация 

	4.
	Участие в научно – практических конференциях и семинарах по социальной адаптации учащихся
	по мере необходимости
	Администрация 

	5.
	Организация лекций, семинаров по проблемам социальной адаптации учащихся
	по мере

необходимости  
	Администрация 

	5. Совершенствование учебно – воспитательного процесса

	1.
	Осуществление работы по преемственности ДОУ и начальной школы; начальной и основной школы; основной и средней школы.
	постоянно
	Администрация 

	2.
	Проведение круглых столов по проблемам преемственности ДОУ и начальной школы, начальной и основной школы.
	ежегодно
	Администрация ДОУ и школы

	3. 
	Комплектование классов на старшей ступени  с учетом выбранного профиля
	постоянно
	Администрация

	4.
	Организация и проведение курсов по выбору
	постоянно
	Администрация 

	5.
	Организация профориентационной работы
	постоянно
	Администрация 

	6.
	Использование здоровьесберегающих технологий в УВП
	постоянно
	Администрация 

	8.
	Разработка учебного плана с учетом социальных потребностей.
	2009г.
	Администрация 

	6. Организация воспитательной работы

	1.
	Создание условий для самореализации учащихся в системе внеурочной деятельности.
	постоянно
	Администрация 

	2.
	Проведение Дней здоровья.
	Согласно плану
	Администрация 

	3.
	Проведение спортивных соревнований
	Согласно плану
	Руководители ШМО

	4.
	Проведение «Веселых стартов»
	Согласно плану
	Руководители ШМО

	5.
	Организация работы спортивных секций и кружков.
	постоянно
	Руководитель ШМО

	6.
	Спортивные мероприятия по плану работы СПК
	постоянно
	Директор СПК

	7.
	Проведение мероприятий в рамках Дня отказа от курения
	ежегодно
	Заместитель директора по воспитательной работе

	8.
	Проведение мероприятий, посвященных Всемирному Дню борьбы со СПИДом
	ежегодно
	Заместитель директора по воспитательной работе

	9.
	Проведение мероприятий по теме «Отказ от вредных привычек»
	по мере необходимости
	Заместитель директора по воспитательной работе

	10.
	Всемирный День здоровья
	ежегодно
	Заместитель директора по воспитательной работе

	11.
	Организация совместной работы с учреждениями дополнительного образования, заключение договоров о сотрудничестве, разработка совместных мероприятий 
	ежегодно
	Администрация 

	12.
	Вовлечение учащихся в исследовательскую деятельность по социальным вопросам
	постоянно
	Руководитель НОУ

	13.
	Участие в Спартакиаде школьников.
	ежегодно
	Руководитель ШМО

	14.
	Организация работы кружков учреждений дополнительного образования на базе школы
	ежегодно
	Администрация

	15.
	Организация работы школьных кружков и секций
	постоянно
	Заместитель директора по воспитательной работе

	16.
	Вовлечение детей с ограниченными возможностями в систему дополнительного образования.
	постоянно
	Заместитель директора по воспитательной работе, социальный педагог

	7. Социально – психологическое сопровождение УВП

	1.
	Сотрудничество с социальными службами, заключение договоров с психологическим центром «Доверие», СРЦ «Согласие, «Семья». 
	ежегодно
	Администрация 

	2.
	Осуществление консультативной помощи семье по охране и укреплению здоровья учащихся.
	постоянно
	Администрация 

	3.
	Создание психолого – логопедо – медико – педагогической службы для своевременной профилактики психологического и физиологического состояния учащихся;
	2009г.
	Администрация 

	4.
	Организация и проведение бесед по социальной адаптации учащихся
	постоянно
	Администрация 

	5.
	Оценка психологического климата школы 
	Согласно плану
	Администрация

	6.
	Обеспечение помощи учащимся в адаптации вследствие нарушения здоровья.
	постоянно
	ППК

	7.
	Анализ социальной  адаптации выпускников школы
	ежегодно
	Администрация

	8.
	Профилактика школьной  и социальной дезадаптации у детей группы риска.
	постоянно
	СПК

	9.
	Социально – психологическая помощь семьям, находящимся в социально опасном положении.
	постоянно
	СПК

	10.
	Разработка и внедрение активных форм психолого – педагогического сопровождения, профилактики школьной и социальной дезадаптации учащихся.
	постоянно
	СПК, ППК

	8. Медицинское сопровождение программы

	1.
	Прохождение обязательных медицинских осмотров учителями школы.
	ежегодно
	Администрация 

	2.
	Диспансеризация персонала школы.
	1 раз в 2 года
	Управление образования

	3.
	Диспансеризация учащихся.
	по плану 
	Управление здравоохранения, детская поликлиника

	4.
	Прививки
	По плану
	Управление здравоохранения, детская поликлиника

	9. Взаимодействие с родителями, общественностью, информационное сопровождение

	1.
	Вовлечение родителей в совместную деятельность по проведению мероприятий, направленных на социальную адаптацию учащихся
	постоянно
	Администрация школы

	3.
	Проведение родительских собраний, посвященных социальной адаптации учащихся
	По плану
	Администрация 

	10.Укрепление материально – технической базы МОУ – СОШ №13

	1.
	Оснащение школьных мастерских
	2009-2011г.
	Управление образования

	2.
	Ремонт школьного тира
	2009- 2011
	Управление образования

	3.
	Приобретение спортивного оборудования.
	2009- 2011
	Управление образования

	4. 
	Ремонт спортивного  зала.
	2009 – 2011
	Управление образования

	5.
	Оснащение кабинетов современной оргтехникой
	2009 – 2011.
	Управление образования

	6.
	Замена окон по всему периметру здания.
	2009 – 2011
	Управление образования

	7.
	Замена ограждения школьной территории
	2009 – 2011
	Управление образования

	8.
	Приобретение необходимого кухонного оборудования. 
	2009 -2011
	Управление образования

	9.
	Оборудование логопедического кабинета
	2009 - 2011
	Администрация школы

	10.
	Переоборудование медицинского кабинета
	2009- 2011
	Администрация школы

	11.
	Переоборудование кабинета информатики.
	2009 – 2010гг.
	Администрация школы

	12.
	Переоборудование кабинета физики.
	2009-2010
	Управление образования

	13.
	Оборудование кабинета биологии
	2009 – 2010.
	Управление образования, администрация

	14.
	Оборудование кабинета географии
	2009 – 2010
	Управление образования, администрация
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